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４
・
３
億
円
、中
国
５
・
２
億
円
）。

　

─
─　

中
国
で
は
代
金
回
収
が
難

し
い
と
か
、
多
く
の
日
本
企
業
が
悩

ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、
順
調

に
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
で
き
る
理
由
は

何
だ
と
考
え
ま
す
か
。

　
野
村
　
や
は
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
部
分
が
大
き
い
で
す
ね
。
現
地
法

人
の
ト
ッ
プ
は
南
京
工
業
大
を
卒
業

し
て
、
日
本
の
早
稲
田
大
学
に
留
学

生
と
し
て
来
日
し
た
人
が
い
る
ん
で

す
ね
。
彼
が
た
ま
た
ま
当
社
に
入
り

ま
し
て
、
今
は
彼
に
現
地
法
人
の
こ

と
を
任
せ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
弟
（
野
村
正
樹
取
締
役
＝

以
下
、
正
樹
）
が
た
ま
た
ま
上
海
大

学
に
留
学
し
た
経
験
が
あ
り
、
２
人

で
中
国
法
人
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、

言
葉
の
壁
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
正
樹
　
わ
た
し
が
上
海
大
学
に

留
学
し
た
の
が
１
９
９
７
年
で
す
か

ら
、
本
当
に
当
時
は
中
国
に
進
出
す

る
な
ん
て
考
え
て
も
い
な
い
時
代

だ
っ
た
ん
で
す
。
実
際
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
前
ま
で
は
タ
イ
で
十
分

だ
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
中
国

経
済
の
伸
び
を
考
え
た
ら
、
早
め
に

進
出
し
た
方
が
い
い
な
と
。
で
す
か

ら
、
本
当
に
図
ら
ず
も
、
わ
た
し
の

経
験
が
生
き
た
形
で
す
。

今
後
の
注
目
市
場
は
イ
ン
ド

　

─
─　

結
果
的
に
す
べ
て
が
う
ま

く
い
っ
た
ん
で
す
ね
。

　
野
村
　
え
え
。
実
は
こ
う
し
た
土

台
を
つ
く
っ
て
く
れ
た
の
は
、
野
村

和
史
（
以
下
、
和
史
）
会
長
で
す
。

だ
か
ら
、
わ
た
し
だ
け
の
成
果
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
和
史
　
そ
う
言
っ
て
も
ら
え
る

と
嬉
し
い
で
す
ね
。
も
っ
と
言
え

ば
、
わ
た
し
の
父
で
先
代
の
創
業

者
・
野
村
三
郎
は
根
っ
か
ら
の
職
人

で
、
１
９
５
５
（
昭
和
30
）
年
に
日

本
初
の
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
メ
ー
カ
ー

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
63

年
に
火
事
で
工
場
が
全
焼
し
、
経
営

を
一
度
断
念
し
た
ん
で
す
。

　

結
局
、
２
年
後
の
65
年
に
再
出
発

を
す
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
が
、

こ
の
時
、
思
っ
た
の
は
一
度
つ
ぶ
れ

た
会
社
だ
か
ら
、
今
度
は
大
手
の
下

請
け
で
は
な
く
、
海
外
を
目
指
そ
う

と
考
え
た
ん
で
す
ね
。

　

で
す
か
ら
、
わ
た
し
が
経
営
に
加

わ
っ
て
か
ら
も
技
術
は
創
業
者
の
技
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成
長
著
し
い
中
国
市
場

売
上
高
は
タ
イ
を
抜
く
！

　

─
─　

東
京
・
大
田
区
か
ら
神
奈

川
・
横
浜
に
本
社
・
工
場
を
移
転
し

て
か
ら
２
年
が
経
ち
ま
し
た
。
ま
ず

野
村
伯
英
社
長
は
こ
の
２
年
間
を
ど

の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
ま
す
か
。

　
野
村
　
ち
ょ
う
ど
２
年
前
の
５

月
に
横
浜
に
移
転
し
て
き
ま
し
て
、

何
よ
り
い
い
の
は
、
こ
こ
は
工
業
団

地
で
す
か
ら
24
時
間
体
制
で
作
業
が

で
き
ま
す
。
以
前
の
大
田
区
は
結

構
、
住
宅
も
密
集
し
て
い
ま
し
た
か

ら
、
騒
音
が
出
る
と
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
で
工
場
を
24
時
間
稼
働
す
る

こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
当
社
が
成
長

著
し
い
海
外
市
場
に
進
出
し
て
い
く

上
で
は
、
い
か
に
機
械
を
寝
か
せ

ず
、
ど
ん
ど
ん
自
動
化
や
省
力
化
を

し
、
競
争
力
を
向
上
さ
せ
る
か
が
課

題
で
す
。
コ
ス
ト
面
で
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ

（
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
）
照
明
や
省
エ

ネ
型
エ
ア
コ
ン
な
ど
を
導
入
し
ま
し

て
、
移
転
前
に
比
べ
て
消
費
電
力
は

約
30
％
、
電
気
料
金
も
約
40
％
削
減

で
き
て
い
ま
す
。

　

─
─　

か
つ
て
の
「
６
重
苦
（
円

高
、
海
外
に
比
べ
て
高
い
法
人
税
、

経
済
連
携
協
定
の
遅
れ
、
柔
軟
性
欠

く
労
働
市
場
、
環
境
規
制
、
電
力
の

コ
ス
ト
高
）」
で
、
今
の
と
こ
ろ
緩

和
さ
れ
た
の
は
為
替
ぐ
ら
い
の
も
の

で
す
が
、
４
割
も
電
気
代
が
カ
ッ
ト

で
き
た
の
は
大
き
い
で
す
ね
。

　
野
村
　
え
え
。
ま
た
、
今
年
１
月

に
は
工
場
の
敷
地
内
に
第
３
工
場
を

竣
工
し
ま
し
て
、
組
立
能
力
の
増
強

に
つ
と
め
て
お
り
ま
す
。

　

─
─　

さ
て
、
本
題
に
入
り
ま
す

が
金
型
用
の
特
殊
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー

と
製
鉄
所
で
の
鋼
鈑
巻
き
取
り
に
使

う
ロ
ー
タ
リ
ー
ジ
ョ
イ
ン
ト
で
高

シ
ェ
ア
を
誇
る
立
場
か
ら
、
現
在
の

経
営
環
境
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い

ま
す
か
。

　
野
村
　
や
は
り
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
と
い
う
の
は
少
子
高
齢
化
で
す

し
、現
状
維
持
が
精
い
っ
ぱ
い
で
す
。

わ
た
し
は
２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
終

わ
っ
た
ら
、一
気
に
景
気
も
落
ち
込

む
と
思
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

今
の
う
ち
に
景
気
が
悪
く
な
っ
て
も

安
定
成
長
で
き
る
体
制
を
整
え
た
い

と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

そ
の
一
つ
が
先
ほ
ど
の
工
場
移
転

で
し
て
、
ま
ず
は
固
定
費
（
賃
料
）

の
削
減
を
し
ま
し
た
。
次
が
成
長
戦

略
で
、
新
し
い
売
上
を
つ
く
る
た
め

に
は
、
や
は
り
海
外
へ
出
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
う
ち
は
タ
イ
と
中

国
の
子
会
社
が
孝
行
息
子
で
成
長
し

て
い
ま
し
て
、
中
で
も
成
長
著
し
い

の
が
中
国
で
す
。

　

２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
で
世
界
中
の
経
済
が
マ
ヒ
す
る

中
、
中
国
は
４
兆
元
（
57
兆
円
）
の

経
済
対
策
を
し
て
、
今
は
そ
の
反
動

で
苦
し
ん
で
い
ま
す
。
で
す
が
、
中

国
の
自
動
車
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
順
調
に

伸
び
て
い
ま
し
て
、
わ
れ
わ
れ
は
特

に
心
配
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

─
─　

中
国
の
２
０
１

６
年
の
自
動
車
販
売
は
２

８
０
０
万
台
で
す
か
、
す

ご
い
伸
び
で
す
ね
。

　
野
村
　
え
え
。
２
０
１

０
年
に
当
社
が
中
国
に
進

出
し
て
か
ら
、
反
日
デ
モ

が
あ
っ
た
り
し
て
非
常
に

心
細
い
思
い
を
し
た
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
、

幸
い
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

も
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
人
間
関
係

も
う
ま
く
い
っ
て
い
ま

す
。
現
在
の
中
国
の
売
上

高
は
、
そ
れ
よ
り
８
年
早

く
進
出
し
た
タ
イ
よ
り
も

大
き
い
く
ら
い
で
す
（
16

年
度
の
売
上
高
は
タ
イ
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だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
今
、
足
元
で
は

タ
イ
の
経
済
成
長
が
ス
ロ
ー
ダ
ウ
ン

し
て
い
る
中
で
、
イ
ン
ド
は
非
常
に

伸
び
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

当
社
は
15
年
ほ
ど
前
か
ら
イ
ン
ド

で
事
業
を
行
っ
て
い
る
ん
で
す
が
、

当
初
は
日
本
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
日
本
か
ら
輸
入
す
る

の
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
の
で
、
途
中

か
ら
タ
イ
か
ら
の
輸
出
に
切
り
替
え

た
ん
で
す
ね
。

　

ご
承
知
の
通
り
、
イ
ン
ド
は
人
口

増
加
で
や
が
て
中
国
を
抜
く
よ
う
な

勢
い
で
す
し
、
ス
ズ
キ
や
ホ
ン
ダ
な

ど
の
日
本
メ
ー
カ
ー
も
進
出
し
て
い

ま
す
。
で
す
か
ら
、
当
社
も
イ
ン
ド

の
お
客
様
か
ら
「
南
武
は
い
つ
イ
ン

ド
に
出
て
く
る
ん
だ
？
」
と
い
う
こ

と
を
聞
か
れ
る
の
で
、
昨
年
２
週
間

ほ
ど
イ
ン
ド
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

─
─　

そ
れ
は
工
場
建
設
の
た
め

の
視
察
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

　
野
村
　
え
え
。
や
は
り
消
費
地
生

産
が
ベ
ス
ト
で
す
か
ら
、
今
す
ぐ
進

出
で
き
る
か
、
で
き
な
い
か
は
別
と

し
て
、
一
度
、
現
地
を
し
っ
か
り
見

て
み
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
で
現
地
の
中
小
企
業
を
見
学

し
た
り
、
人
件
費
や
材
料
費
、
電
力

や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
は
ど
れ
だ
け

か
か
る
の
か
な
ど
を
聞
い
て
回
っ

て
、
結
論
か
ら
い
う
と
現
時
点
で
当

社
が
進
出
す
る
の
は
ま
だ
難
し
い
な

と
。
当
社
の
求
め
て
い
る
品
質
と
コ

ス
ト
で
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
か
と

い
う
と
難
し
い
な
と
思
い
ま
し
た
。

術
を
継
承
し
た
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
わ
た
し
の
代
に
タ
イ
と
中
国

に
工
場
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
、
そ

れ
を
大
き
く
す
る
の
が
伯
英
社
長
の

仕
事
だ
と
い
う
こ
と
で
、
若
い
人
が

海
外
に
出
る
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
か
、

下
地
を
つ
く
る
こ
と
は
で
き
た
か
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─
─　

会
長
が
海
外
進
出
の
素
地

を
つ
く
っ
て
く
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

で
は
、
現
社
長
の
野
村
さ
ん
は
今
後

の
海
外
展
開
に
つ
い
て
は
ど
う
考
え

て
い
ま
す
か
。

　
野
村
　
今
、
注
目
し
て
い
る
市
場

は
イ
ン
ド
で
す
。
も
と
も
と
当
社
が

タ
イ
に
進
出
し
た
の
は
、
タ
イ
の
国

内
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
市
場
全
体
を
に
ら
ん
で
の
こ
と

　

で
す
か
ら
、
し
ば
ら
く
は
従
来
通

り
、
タ
イ
か
ら
輸
出
し
た
方
が
い
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
の
役
割
は
ま
だ
ま
だ
あ
る

　

─
─　

わ
か
り
ま
し
た
。
そ
う
な

る
と
、
国
と
企
業
の
関
係
を
考
え
た

時
に
、
日
本
の
本
社
の
役
割
と
い
う

の
は
ど
う
な
る
の
で
す
か
。

　
野
村
　
や
は
り
日
本
は
開
発
の

心
臓
部
で
す
。
モ
ノ
づ
く
り
に
し

ろ
、
サ
ー
ビ
ス
に
し
ろ
、
開
発
だ
け

は
日
本
が
中
心
で
す
。

　

や
は
り
、
設
計
や
商
品
に
対
す
る

お
客
様
か
ら
の
要
求
品
質
レ
ベ
ル
と

い
う
の
は
日
本
が
一
番
高
い
。
イ
ン

ド
で
日
本
と
同
じ
品
質
の
も
の
を
提

供
す
る
と
、「
過
剰
品
質
だ
、
も
っ
と

安
く
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
る
だ

け
で
、
現
地
に
は
現
地
そ
れ
ぞ
れ
の

要
求
レ
ベ
ル
が
あ
る
。
そ
し
て
ボ
ル

ト
や
鉄
な
ど
の
素
材
は
、
日
本
、
タ

イ
、
中
国
で
入
手
で
き
る
も
の
が
、

ま
た
そ
れ
ぞ
れ
違
う
。
そ
れ
ゆ
え
、

現
地
で
入
手
で
き
て
品
質
上
使
え
得

る
素
材
を
選
び
抜
き
、
か
つ
現
地

ユ
ー
ザ
ー
の
求
め
る
品
質
・
コ
ス
ト

レ
ベ
ル
に
合
っ
た
形
に
し
て
提
供
す

る
の
が
最
も
難
し
い
。
そ
こ
の
高
度

な
判
断
は
引
き
続
き
日
本
人
が
握
っ

て
い
ま
す
。

　

─
─　

や
は
り
、
高
い
技
術
を
追

求
す
る
の
は
日
本
に
な
る
。

　
正
樹
　
た
だ
、
中
国
は
最
近
、
ど

ん
ど
ん
品
質
重
視
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
日
本
企
業
よ
り
も
ロ
ー
カ
ル

企
業
の
方
が
品
質
、
品
質
と
言
う
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
中
国
は
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
の
意
向
が
強
い
の
で
、

ト
ッ
プ
が
品
質
と
言
い
出
し
た
ら
、

一
気
に
１
８
０
度
方
向
転
換
す
る
怖

さ
と
い
う
か
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
部

分
が
あ
り
ま
す
ね
。

　
和
史
　
だ
か
ら
日
本
人
が
行
っ
て

も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
な
い
ん
で
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
当
社
は
人
に
恵
ま

れ
た
な
と
思
い
ま
す
し
、
普
通
の
日

本
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
よ
う
な
感
覚

で
は
、
と
て
も
変
化
に
つ
い
て
い
く

こ
と
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
野
村
　
も
う
一
つ
強
調
し
た
い

の
は
、
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
も
大
事
な

日
本
の
役
割
な
ん
で
す
ね
。
当
社
は

あ
く
ま
で
も
ハ
ー
ド
を
核
と
し
た

サ
ー
ビ
ス
企
業
だ
と
考
え
て
い
ま
し

て
、
例
え
ば
、『CA

ST
 V

IEW
ER

（
キ
ャ
ス
ト
ビ
ュ
ワ
ー
）』
と
い
う
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
が
あ
り
ま
す
。

　

セ
ン
サ
ー
か
ら
の
情
報
を
基
に
油

圧
シ
リ
ン
ダ
ー
の
動
作
等
を
波
形
に

し
て
表
す
も
の
で
、良
品
の
生
産
条

件
を
見
つ
け
出
す
も
の
な
ん
で
す
ね
。

こ
れ
ま
で
は
ど
う
し
て
も
作
業
者
の

経
験
や
勘
に
頼
っ
て
い
た
部
分
が

あ
っ
た
ん
で
す
が
、こ
れ
を
使
う
と
動

作
が〝
見
え
る
化
〟で
き
る
ん
で
す
。

　

日
本
で
は
熟
練
し
た
作
業
者
が
沢

山
い
る
か
ら
い
い
ん
で
す
け
ど
、
中

国
や
タ
イ
で
は
日
本
の
作
業
者
と
い

き
な
り
同
じ
レ
ベ
ル
に
な
る
の
は
難

し
い
で
す
よ
ね
。
だ
か
ら
、
こ
れ
を

使
え
ば
「
鋳
造
物
を
押
す
タ
イ
ミ
ン

グ
が
悪
い
」
と
か
「
も
っ
と
ゆ
っ
く

り
押
し
た
方
が
い
い
」
と
ア
ド
バ
イ

ス
で
き
る
の
で
、
今
は
海
外
を
中
心

に
引
き
合
い
が
と
て
も
多
い
で
す
。

　

で
す
が
、
こ
う
い
っ
た
ソ
フ
ト
を

開
発
で
き
る
の
は
日
本
に
高
い
レ
ベ

ル
の
技
術
者
が
い
る
か
ら
で
す
し
、

海
外
で
い
き
な
り
同
じ
も
の
を
作
れ

る
と
は
思
い
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で

生
産
高
や
売
上
高
は
遅
か
れ
、
早
か

れ
い
つ
か
海
外
に
劣
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
日
本
の
役
割
は
ま
だ
ま

だ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

─
─　

今
後
は
モ
ノ
づ
く
り
と
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
融
合
を
目
指
す
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
野
村
　
え
え
。
そ
し
て
、
間
違
っ

て
は
い
け
な
い
の
は
大
手
と
同
じ
よ

う
な
量
産
型
の
も
の
に
は
手
を
出
さ

な
い
と
い
う
こ
と
。
あ
く
ま
で
も
グ

ロ
ー
バ
ル
で
ニ
ッ
チ
な
も
の
に
特
化

す
る
と
い
う
自
分
た
ち
の
強
み
を
忘

れ
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

のむら・たかひで
１９７３年東京都生まれ。９６年工学院大学工
学部卒業後、積水ハウス入社。一級建築士。
２００１年南武入社。タイ法人社長や営業統
括部長を歴任し、０８年取締役就任。１１年副
社長、１３年より社長をつとめる

のむら・かずし
１９３８年東京都生まれ。６１年青山学院大学
経済学部卒業後、南武鉄工（９０年より現・南
武）入社。６３年に火事による工場全焼の影
響で一時経営を断念。外資系商社などに勤
務した後、８４年に南武鉄工（６５年再設立）
へ再入社。９５年社長、２０１３年より会長をつ
とめる

のむら・まさき
１９７８年東京都生まれ。２年間の上海大学
留学を経験した後、２０００年南武入社。責任
者として浜松工場を立ち上げに関わり、２０１０
年中国法人の副総経理就任。１７年に帰国
し、取締役製造企画部長就任創立50周年を記念した社員旅行。国内の社員全員で和倉温泉加賀屋に宿泊

◎ 産業のすそ野を支える中小企業の生き方
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